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 المتطلبات المهنيه لمديرى حمامات السباحه بجمهوريه مصر العربية
 د أحمد حسنينأ.م.د/هيثم محم -1
 د/ محمد محمود علي النجار  . -2
 محمد أحمد محمد منصور     . -3
 .  الباحث/ مصطفى أشرف قرطام -4
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 مقدمة البحث :

يشهد العالم منذ مطلع هذا القرن تحولات هائلة شملت كل أوجه ومجالات الحياة، حيث أنه في كل يوم 
إلى خبرات جديدة، وفكر جديد ومهارات جديدة يظهر على مسرح الحياة تغييرات، ومعطيات جديدة تحتاج 

للتعامل معها بنجاح. مما يتطلب معه إعادة النظر مفهوما، ومحتوى وأسلوبا، لمواجهة التحديات 
 المعاصرة والمستقبلية.

وتتوقف كفاءة وفاعلية المؤسسة في إنجاز وظائفها وتحقيق أهدافها على عدد من العوامل، من أهمها 
هيئتها الذين ينظر إليهم على أنهم قلب منظومة العمل وعليهم يتوقف نجاحها أو  كفاءة أداء أعضاء

فشلها. ومع تعدد وظائف وأهداف المؤسسة ازدادت تبعا لذلك الأدوار الملقاة على عاتقهم، فأصبحت أكثر 
عن تعقيدا وأشد صعوبة. فلم تعد أدوارهم مقتصرة على تطوير مهارات وقدراتهم ، بل أصبحوا مسئولين 

كسابهم ثقتهم بأنفسهم. كما أنهم مسئولون عن تقديم الأبحاث العلمية التي تساهم في تقدم  توجيه أفكارهم وا 
وتطور المعرفة، وتحقق التنمية الشاملة للمؤسسة والمجتمع معا. أضف إلى ذلك مسؤوليتهم تجاه المهام 

و إدارة المؤسسة ، ولا تتوقف أدوارهم عند الإدارية التي يكلفون بها كعضوية اللجان، أو رئاسة الأقسام، ، أ
هذا الحد، فهم مطالبون بتقديم الاستشارات لمؤسسات ، والمساهمة الفعالة في أنشطته العلمية والمهنية 

 والاجتماعية، واقتراح الحلول للمشكلات التي تعترضه.
جتماعية وتعاونية ، فإنها أيضا  عملية تربوية تستهدف من والعملية الإدارية كما هى عملية إنسانية وا 

ناحية تربية وتنمية العاملين والنتصلين بها وتسعى من ناحية أخرى إلى تحقبق الأهداف للمجتمع 
 والمنظمة التى توجد بها .

كما تهدف الإدارة في المنظمات المتقدمة إلي تنمية العلاقات بين المنظمة والعاملين لضمان استمرار 
ن ذوى المهارات والتخصصات الحاكمة وتنمية السلوك الإبداعي لدى القوى العاملة بها ، وخاصة م

يجاد الدافع لديهم لبذل مزيد من الجهد والأداء وأصبح من الوسائل المهمة لتحقيق ذلك هو  الأفراد، وا 
 تحقيق الرضا عن العمل وتنمية مشاعر الانتهاء والسلوك الانتمائي لدى العاملي.
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الأساسي الذي تعتمد عليه المنظمات المتقدمه في تحقيق أهدافها بنجاح  ويعد العنصر البشرى هو المورد
خراجها إلى حيز  ، فالعقل والمجهود البشرى هو المسئول الأول عن توليد الأفكار المبتكرة وتطويرها وا 
التنفيذ في صوره إنتاج وخدمات ومهما بلغت درجة تطور الآلات والمعدات فسيبقى العنصر البشرى هو 

في إيجادها والقادر على تشغيلها بكفاءة ، ويعتبر الرضا الوظيفى من المفاهيم الحديثة بالغة الأثر السبب 
في كل من الفرد والمنظمه والمجتمع ، فالفرد عندما يشعر بالرضا ينعكس ذلك على أداءة لعمله فيؤديه 

النجاح ، والمنظمة التي بنجاح وينعكس كذلك على جوانب حياته الأسرية والإجتماعية فيشعر بالسعاده و 
يكون موظفوها راضيين عن وظائفهم تتمتع بالإستقرار والقدرة على تحقيق مستويات إنتاجية عاليه وتحقيق 
الأهداف الموضوعة ، والمجتمع الذى يكون أفراده راضيين عن وظائفهم وجوانب حياتهم الأخرى يكون 

 ضرورى لمصلحه الفرد والمنظمة والمجتمع.  مجتمعاً متقدما لذا فإن الفهم الصحيح للرضا الوظيفى
أن إدارة النشاط الرياضي كواحدة من أهم قطاعات الإدارة في المجال  جمال محمد على يوسفويذكر 

الرياضي في حاجة لإعادة صياغة الفكر الإداري في المجال الرياضي ، وتحويلة من فكر إداري تقليدي 
القرن الحادي والعشرين ، أضف إلى ذلك من المقومات إلى فكر إداري حديث يتماشى مع متطلبات 

الأساسية لمواجهة التحديات السابق الإشارة إليها البدء في المخرجات وليس المدخلات كما كان الأمر في 
الإدارة التقليدية ، وأن يتسم عمل الإدارة الحديثة بالهيئات الرياضية بالابتكار وتبنى شعار البحث عن 

 محك التقويم كفاءة وكم الانتاج الإداري والفني . التميز وأن يكون
 مشكلة البحث :

فإن  بالرغم من تنوع المراحل المختلفة المستخدمة عالمياً في عملية التقويم والاعتماد للمؤسسات الرياضية
جميع هذه المداخل تتفق على المضمون الذي يجب أن يحتوي عليه التقويم والاعتماد والذي يركز بصفة 

ية على ضرورة التحقق من قدرة المؤسسة الرياضية على الأداء بكفاءة لتحقيق رسالتها التي تفسر أساس
أسباب وجودها في المجتمع وفي نفس الوقت التحقق من مستوى فاعلية العملية الادارية التي تمثل 

 ه عام.نشاطها الأساسي الذي يحدد طبيعتها ويمكنها من تلبية توقعات المستفيدين والمجتمع بوج
وعملية التقويم والاعتماد للمؤسسات الرياضية في جمهورية مصر العربية تقوم على محورين أساسيين هي 
القدرة المؤسسية والفاعلية الادارية ويتضمن كل محور من هذين المحورين مجموعة من المعايير التي 

ية ويشمل محور القدرة المؤسسية على حددتها الهيئة القومية لعملية التقويم الذاتي الشامل للمؤسسة الرياض
ثمانية معايير تتمثل في التخطيط الإستراتيجي والهيكل التنظيمي والقيادة والحوكمة والمصداقية 
والأخلاقيات والجهاز الإداري والموارد المالية والمادية والمشاركة المجتمعية وتنمية البيئة وأخيراً التقويم 

دارة الجودة.   المؤسسي وا 
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سبق نجد أن الجهاز الإداري في المؤسسة الرياضية أحد معايير التقويم والاعتماد وذلك لتحقيق ومما 
القدرة المؤسسية والذي تتحدد مؤشراته في تنمية القيادات الإدارية والعاملين ونظم تقييم أداء القيادات 

 الإدارية والعاملين.
شمل كافة العاملين بالمنظمة لزيادة إنتاجياتهم ورفع وبذلك يمتد التقويم والاعتماد في المؤسسة الرياضية لي

 كفاءة أدائهم وذلك من خلال مسئولية كل العاملين بالمنظمة بحسب أدائهم للوظائف والمهام المطلوبة .
 لذلك جاءت الدراسة للتعرف على المتطلبات المهنية الازمة لمديرى حمامات السباحة .

 أهمية البحث :
    الأهمية العلمية :   

 . فتح أفاق جديدة حول أهمية ودور مديرى حمامات السباحة والمتطلبات المهنية لهم 
 : الأهمية التطبيقية

 .تقدم  فرصة لوعى ممارستهم وأنماطهم القيادية ، وذلك لتوظيف هذه الأنماط بفاعلية 
 . تسهم هذه الدراسة فى التعرف على المتطلبات المهنية لديهم 

 هدف البحث : 
 -حث للتعرف على المتطلبات المهنية لمديرى حمامات السباحة من خلال :يهدف الب

 . بناء مقياس للمتطلبات المهنية لمدريرى حمامات السباحة 
 تساؤلات البحث :

 ماهى المتطلبات الشخصية لمديرى حمامات السباحة؟ -1
 ماهى المتطلبات المهارية لمديرى حمامات السباحة؟ -2
 قيمية لمديرى حمامات السباحة؟ماهى المتطلبات الأخلاقية وال -3
 ماهو التقويم لمديرى حمامات السباحة؟ -4

 مصطلحات البحث :
 :Requirementمتطلبات 

 " المتطلب بأنه شيء تحتاجه أو يجب وجوده أو يجب أن تمتلكهOxpordيعرف معجم "أوكسورد 
 (111 :242) 

ب شرط أساسي ضروري مستلزم ويعرف ايضاً قاموس المورد المتطلبات على أنه حاجة أو مطلب، يتطل
 (777: 44أو شيء ضروري .)

 (.47: 2هو الشيء الذي يشترط تواجده أو يحتاج إليه أو هو شرط مطلوب)
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كما عرفه أحمد زكي بدوي بأنه: "المؤهلات العقلية والاستعدادات البدنية المطلوبة في الشخص الذي 
 (322:  4سيوكل إليه وظيفه ما" )
ضوء الدراسة الحالية الشروط أو الأشياء الواجب توافرها للممارسة المهنية لمديرى  ويقصد بالمتطلبات في

 التقويم(. -المتطلبات الاخلاقية والقيمية -المتطلبات المهارية  -حمامات السباحة )المتطلبات الشخصية
 الدراسات السابقة :

والأمنية لتطبيق الإدارة الالكترونية  المُتطلبات الإدارية وكان عنوانها "( 22م  )2003سعيد معلا العمري  -1
دراسة مسحية على المؤسسة العامة للمواني" ومنن اهنم اهندافها  التعنرف علنى المُتطلبنات الإدارينة والأمنينة 
لتطبيق الإدارة الإلكترونية وفوائدها. و المعوقات التي تواجه تطبيق الإدارة الإلكترونية.وقد استخدم الباحث 

حي التحليلننني  وكاننننت اهنننم النتنننائل  العننناملون بالمؤسسنننة يننندركون مفهنننوم الإدارة المننننهل النننو صنننفى المسننن
الإلكترونيننة. و تطنننوير التنظنننيم الإداري والمعننناملات الحكومينننة.و تنننوفير البنينننة التحتينننة لننن دارة الإلكترونينننة 

صدار التشريعات  أهم المعوقات تمثلت في"معوقات تكنولوجية  إدارية" -بشرية-مالية-التوعية والتثقيف وا 
مُتطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونينة  " وكان عنوانها( 33م ) 2004عبد الحميد عبد الفتاح المغربي  -2

تحدينند متطلبننات تطبيننق الإدارة الإلكترونيننة بمينننناء  ومننن اهنننم اهنندافها "دراسننة تطبيقيننة علننى ميننناء دمينناط"
فة نحو تطبيق الإدارة الإلكترونية.  وقد استخدم دمياط. و تحليل إتجاهات العاملين بالأجهزة العاملة المُختل

الباحننننث المنننننهل الننننو صننننفى المسنننننحي  وكانننننت اهننننم النتننننائل أهمينننننة المننننوارد البشننننرية فنننني تطبينننننق الإدارة 
 الإلكترونية.

توعية المسئولين بالميناء على أهمية الإعتماد على تطبيق الإدارة الإلكترونية توفير المناخ الصحي لنشر  
 رة الإلكترونية من خلال إقامة الندوات واللقاءات. ثقافة الإدا

 إجراءات البحث
 منهج البحـث:

جراءاتننه باسننتخدام الأسننلوب المسننحي، نظننراً لملائمتننه لطبيعننة  اسننتخدم الباحننث المنننهل الوصننفي بخطواتننه وا 
 عينة البحث.

 مجتمع وعينة البحث :
 مجتمع البحث:

 السباحة بجمهورية مصر العربية  .يتحدد مجتمع البحث الحالي من مديري حمامات 
 عينة البحث:
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( 77قننام الباحننث باختيننار عينننة البحننث بالطريقننة العمديننة، تننم إجننراء الدراسننة الاساسننية علنني عينننة قوامهننا)
( منندير مننن نفننس مجتمننع البحننث وخننارج 27منندير، كمننا تننم إجننراء الدراسننة الاسننتطلاعية علنني عينننة قوامهننا)

 العينة الاساسية.
 بيانات :أدوات جمع ال

 -استخدم الباحث في جمع البيانات :
  اعداد الباحث".مقياس المتطلبات المهنيه لمديرى حمامات السباحه بجمهوريه مصر العربيه" 

 الدراسة الاستطلاعية :
م(                   الني 23/4/2727قام الباحث بتطبيق الدراسة الاستطلاعية الأولى من خلال الفترة )

م( علنى عيننة عشنوائية منن منديري حمامنات السنباحة بجمهورينة مصنر العربينة وقوامهنا 3/7/2727الفترة )
 ( مدير خارج عينة البحث الأساسية بهدف:27)
 .التأكد من وضوح وفهم العينة لعبارات المقياس 
 .توضيح طريقة الإجابة على عبارات المقياس 

 الدراسـة الأساسيـة :
بعننند حسننناب المعننناملات العلمينننة لمقيننناس البحنننث منننن خنننلال الفتنننرة قنننام الباحنننث بتطبينننق الدراسنننة الأساسنننية 

 ( مدير .77م( على عينة اساسية وقوامها )21/11/2727م( الي الفترة )13/7/2727)
 أسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات : 

 تم تحليل البيانات المستخلصة من هذا البحث وفقاً للأساليب الإحصائية التالية :
 ي.المتوسط الحساب 
 .الانحراف المعياري 
 .معامل الارتباط 
 .النسبة المئوية 
  .الأهمية النسبية 
 2كا 

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج:
 عرض النتائج :

 عرض النتائج الخاصة بالتساؤل الأول:
ينص هذا التساؤل علي ينص هذا التساؤل على )ماهى المتطلبات الشخصية لمديرى حمامات  

 السباحة (؟
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هذا التساؤل تم حساب الأهمية النسبية والوزن التقديرى لدرجة عينة البحث على عبارات ول جابة على 
 استبيان )المتطلبات المهنية(  ورصدت نتائل ذلك فى الجدول التالية :
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 (1جدول )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث

 (المتطلبات الشخصية) على المحور الاول
 30ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 111.20 26.31 201 6.31 4 1.43 1 22.25 56 يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة اللباقة في الحديث  1
 105.40 26.24 200 6.31 4 2.25 2 21.43 54 اجاته.يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة معرفة خصائص العمل واحتي 2
 105.31 26.31 201 4.22 3 4.22 3 21.43 54 يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة المرونة في التعامل 3
 25.11 24.22 122 6.31 4 6.31 4 22.63 52 قادر علي السيطرة علي أعصابه عند الغضب. يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 4
 105.40 26.24 200 6.31 4 2.25 2 21.43 54 التواضع عند التعامل مع غيره يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة 6
 101.34 24.22 122 3.14 6 2.25 2 20.00 53  .الذكاء وقوة الملاحظة يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة 5
 25.22 22.25 126 10.00 3 1.43 1 22.63 52  .ي التأثير في الآخرينالقدرة عللديه  مديرى حمامات السباحة 3
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    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 

 (    2  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7072(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         2

 
 

 (1تابع جدول )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (المتطلبات الشخصية) على المحور الاول
 30ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
تحليل الأوضاع القائمة فى حمام قادر على  يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 2

 25.33 21.20 123 10.00 3 4.22 3 26.31 50 السباحة

 111.20 26.31 201 6.31 4 1.43 1 22.25 56 .يجب أن يكون لديه الرغبة التلقائية لتحمل المسؤولية 2
ضع الحلول العملية للمشكلات العصرية التي تعاني منها حمامات ان يكون قادر على و  10

 25.33 21.20 123 10.00 3 4.22 3 26.31 50 السباحة 

 25.11 24.22 122 6.31 4 6.31 4 22.63 52 .ان يكون قادر على الاستفادة من الوسائل التكنولوجية 11
 25.33 21.20 123 10.00 3 4.22 3 26.31 50 علاقته الشخصية مع العاملين مشمولة بالرعاية 12
يعى ويدرك مديرى حمامات السباحة بان الرعاية المهنية تتمثل فى النصح والارشاد  13

 33.50 20.42 120 11.43 2 6.31 4 22.25 62 للعاملين 

 63.50 26.31 120 13.14 12 2.63 5 34.22 62 يدرك مديرى حمامات السباحة بان يقوم بمساعدة العاملين على اجتياز وحل مشكلاتهم 14
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 (    8  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7072(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         8

 
 

 35.20 22.25 134 12.63 13 14.22 10 53.14 43 يعمل على تحسين أداء العاملين وتقدمهم المهنى والوظيفى 16
 63.53 22.62 122 3.14 6 13.14 12 36.31 63 يتمتع بالفهم وتقبل التحدى وبناء الثقة بالنفس 15
 45.42 24.22 133 12.63 13 10.00 3 31.43 60 المنفعة لجميع الاطراف داخل حمامات السباحة يمثل الدافع للرعاية المهنية فى تحقيق 13
يقدم الدعم الوظيفى مثل الكفاءة والامداد بالمعلومات للمساعدة فى تحقيق الاهداف  12

 65.33 22.63 125 10.00 3 14.22 10 36.31 63 المهنية

 6.221= 0.06عند مستوى معنوية  2كا
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 (    9  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7072(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         9

 
 

( وجنننود فنننروق دالنننة احصنننائياً بنننين اسنننتجابات عيننننة البحنننث علنننى عبنننارات المحنننور 1منننن جننندول )يتضنننح 
المحسوبة  2فى جميع العبارات حيث كانت قيمة كا( المتطلبات المهنية( لاستبيان )المتطلبات الشخصية)

راد عينة أف لاستجابات، كما اتضح أن النسب المئوية 7.72أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 
 (% 72.71، %42.41تراوحت بين )البحث على عبارات المحور قد 

( الخاص بالدلالة الاحصائية لاستجابة عينة البحث حول عبارات المحور الاول " 1يتضح من الجدول )
 (.% 72.71، %42.41المتطلبات الشخصية " لاستبيان " المتطلبات المهنية "وقد تتراوح ما بين )

يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات ( والتى تنصان على )12، 7، 3، 1رتين رقم )حيث جاءت العبا
يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة المرونة في التعامل( ,)  السباحة اللباقة في الحديث ( ,)

يجب أن يكون لديه الرغبة التلقائية لتحمل المسؤولية(, )يعمل على تحسين أداء العاملين وتقدمهم 
 والتى تمثل اقل واكبر اهمية نسبية . نى والوظيفى(المه

والشخصية هي وحدة الحياة النفسية، ودراستها يقصد به الاهتمام بالصفات الخاصنة بكنل فنرد والتني تجعنل 
مننننه وحننندة متمينننزة عنننن غينننره منننن حينننث العوامنننل المختلفنننة التننني تفاعلنننت منننع بعضنننها فنننأدت إلنننى الأسنننلوب 

:  23لنذي لا يشنترك فينه شخصنان اشنتراكا كناملًا فني جمينع الننواحي .)الخاص من السلوك، وهو الطابع ا
211) 
أن الشخصنية جملنة الصنفات الجسنمية والعقلينة والمزاجينة والاجتماعينة  م(1226أحمد عزت راجـح )ويرى 

 ( 427: 7والخلقية التي تميز الشخص عن غيره تميزاً واضحاً ) 
بط بنبع  المظناهر السنلوكية الموضنوعية فنى المواقننف وبنالرغم منن أن مفهنوم الشخصنية كإسنتجابة قند يننرت

الاجتماعية المختلفة والتى يمكن دراستها وقياسنها بنبع  الوسنائل ، إلا أن بعن  العلمناء ينرون أن الأخنذ 
بمفهنننوم الشخصنننية كاسنننتجابة يثينننر بعننن  الصنننعوبات مثنننل تشنننابه اسنننتجابات أكثنننر منننن فنننرد تجننناه مثينننرات 

 د يشير إلى عدم دقة تعريف الشخصية من حيث إنها استجابة. مختلفة ومتباينة ، الأمر الذى ق
 (14  :74      ) 

 -وبهذا يتحقق التساؤل الاول الذى ينص على :
 ماهى المتطلبات الشخصية لمديرى حمامات السباحة؟
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 (    20  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7072(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         20

 
 

 (2جدول )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث

 (متطلبات المهاريةال) على المحور الثاني
 30ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 23.20 24.35 122 1.43 1 12.25 2 26.31 50 يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة لديه القدرة على الإصغاء الجيد 1
 33.40 22.62 122 12.25 2 6.31 4 21.43 63 يه القدرة على الملاحظة والتجاوب والتعاطف الآخر لد يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 2
 33.34 21.20 123 3.14 6 10.00 3 22.25 62 لديه القدرة على فهم ديناميكية الاعبين  يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 3
 54.42 22.62 122 10.00 3 11.43 2 32.63 66  .خرين كما لا كما ينبغي أن يكونواقادر على  تقبل الآ يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 4
قادر على دمج المعرفة مع قيم المهنة و المهارة في  يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 6

 21.20 22.32 124 3.14 6 2.63 5 24.22 62  .انتقاء المعارف

 22.31 20.26 121 11.43 2 4.22 3 24.22 62  .على مهارات تكوين العلاقات المهنية الناجحة قادر يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 5
لديه القدرة على تصميم برامج تطوير حمامات السباحة  يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة 3

 50.64 22.10 126 12.25 2 10.00 3 33.14 64 والتخطيط الجيد لها. 

 50.64 22.06 123 10.00 3 12.25 2 33.14 64 لسياسات المرتبطة بتنميه حمامات السباحةقادر على وضع الخطط وا 2
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 (    22  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7072(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         22

 
 

 52.33 22.63 125 14.22 10 6.31 4 20.00 65 حضور برامج تدريبية منظمة ومخططة فى مجال الادارة الرياضية 2
 60.25 24.35 132 12.63 13 2.63 5 32.25 61 اقادر على امتلاك المعرفة بالتحديات التى تواجهه العملية الادارية ومواجهته 10
 45.05 24.35 132 13.14 12 11.43 2 31.43 60 قادر على تحديد الاحتياجات التدريبية بطرق علمية دقيقة 11
 52.52 20.42 120 2.63 5 11.43 2 20.00 65 قادر على دعم ميزانية التنمية المهنية لتحقيق أكبر قدر من النمو المهنى للعاملين 12

 6.221= 0.06عند مستوى معنوية  2كا



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 

 (    27  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7072(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         27

 
 

( وجنننود فنننروق دالنننة احصنننائياً بنننين اسنننتجابات عيننننة البحنننث علنننى عبنننارات المحنننور 2يتضنننح منننن جننندول )
المحسنوبة  2فى جميع العبنارات حينث كاننت قيمنة كنا( المتطلبات المهنية( لاستبيان )المتطلبات المهارية)

أفراد عينة  لاستجابات، كما اتضح أن النسب المئوية 7.72نوية أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى مع
 (%74.71، %44.71تراوحت بين   )البحث على عبارات المحور قد 

( الخاص بالدلالة الاحصائية لاستجابة عينة البحث حول عبارات المحور الثانى " 2يتضح من الجدول )
 (%74.71، %44.71"وقد تتراوح ما بين )المتطلبات المهارية " لاستبيان " المتطلبات المهنية 

يجب أن يكون مديرى حمامات السباحة ( والتى تنصان على )11، 17، 1حيث جاءت العبارتين رقم )
قادر على امتلاك المعرفة بالتحديات التى تواجهه العملية الادارية  لديه القدرة على الإصغاء الجيد ( ,)

والتى تمثل اقل واكبر اهمية  ات التدريبية بطرق علمية دقيقة(.ومواجهتها( ,) قادر على تحديد الاحتياج
 نسبية .

ومن منطلق أن عملية الاتصال تساهم في فعالية المنظمات التنموية وتمكينها في مجالات متعددة 
بالإضافة إلى أنها تتيح تبادل الخبرات الإدارية والتنظيمية والتحويلية والبشرية فهناك ضرورة لتبادل 

ت بينها من أجل الوصول إلى أهدافها، فلتطوير أداء هذه المنظمات يجب فتح قنوات اتصال بين الخبرا
فريق العمل الموجود في المنظمة وكذلك المنظمات الأخرى في المجتمع، من خلال المقابلات والمناقشات 

 وحلقات النقاش والاجتماعات والزيارات لتحقق التفاعل بين المنظمات.
ى الدراسات إلى أن مستوى مهارة الاتصال لدي المديرين يتمثل في مساعدة الجمعيات ولقد أشارت إحد

توصيل القرارات في الوقت المناسب، على تبادل الخبرات فيما بينها، توصيل المقومات بشكل بسيط، 
لحرص تنظيم اللقاءات مع المسئولين، االعمل على تكوين قنوات الاتصال متنوعة بين الإدارة والجمعية، 

على أن يكون هو حلقة الوصل بين الجمعيات والإدارة، مساعدة الجمعيات الحصول على المقومات التي 
 (.1217: 71تفيدها في تحقيق أهدافها )

بالإضافة إلى أن المنظمة التنموية يجب أن تعتمد في أهدافها وبرامجها وأنشطتها على الأسلوب العلمي، 
القصور نتيجة لنقص المهارة في إجراء البحوث، بالإضافة إلى أن من  وهذه الناحية قد يكون فيها بع 

 (.444: 42معايير جودة المنظم إجادة استخدام الإحصاء.)
بالإضافة إلى تبادل الزيارات بين الوحدات على مستوى المحافظة والجمهورية وتنظيم الندوات والمؤتمرات 

 (.7:  47التنفيذية) على مستوى المحافظة لدعم العلاقة بين القيادات
 Canada.  ,K. N. Cheuing & E. Rولعل هذه النتائل سالفة الذكر تتفق مع ما جاءت به دراسة 

التي توصلت إلى أن المتدربين تحسن أداؤهم المهني من خلال التطبيق المباشر لكل  (105()1992" )
أثناء  % 77بل التدريب إلى ق % 47من المعارف والمهارات المهنية وقد ارتقع مستوى الأداء من  
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 (    23  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7072(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         23

 
 

بعد الانتهاء من البرنامل التدريبي وهذا يؤكد على ضرورة تحلي عينة البحث  % 47التدريب إلى 
 بمجموعة من المهارات المهنية خاصة في ظل التنوع الثقافي

راد أن الإداري فني المجننال الرياضني لا يتعامنل منع الأشننياء ولكننه يتعامنل منع أفنن (2003الـديوان )وتشنير 
وعلى ذلك فالعلاقات الإنسانية تعد المحور الرئيس لنجاح الإداري في أعماله كافة فالسلطة الإدارية تستمد 

:  21)  .من مواقع العمل حيث يصبح العاملون كأفراد هم الإدارة الفعالة لتنفيذ ما يجب أن يتم من أعمال
33) 

عة عمله منن خنلال احترامنه لنفسنه وقدراتنه لا أن الإداري المتفهم لطبي (2003سهيلة عباس )بينما ترى  
يبنندي حتننى الشننعور فنني الرغبننة لاسننتخدامها، ويعننرف السننيكولوجيون هننذه الظنناهرة بأنهننا حالننة مننن ضننعف 
الشخصية لدى بع  الأفنراد إذ يصنبحون فني حاجنة للتنأثير علنى الآخنرين باسنتخدام السنلطة التني تمنحهنا 

الإداري الجيننند يجنننب أن يتصنننف بالبسننناطة وروح التواضننننع الوظيفنننة الإدارينننة، وعلنننى النقننني  منننن ذلنننك فننن
ويجب على فلسفة الإداري أن تكون حاسمة فبينما تكمن سلطته من موقع عمله   والاهتمام بأداء الآخرين،

 (11:  32) .فان تقدم المكان الذي يعمل به وازدهاره يعتمد أولا وأخيراً على الأفراد العاملين فيه
 -لثانى الذى ينص على :وبهذا يتحقق التساؤل ا

 ماهى المتطلبات المهارية لمديرى حمامات السباحة؟
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 (    24  (   ( الثانى م(   ) الجزء  7072(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         24

 
 

 (3جدو ل )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (المتطلبات الأخلاقية والقيمية) على المحور الثالث
 30ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 52.33 22.63 125 14.22 10 6.31 4 20.00 65 يقدم مديرى حمامات السباحة خدماته للاخرين بكل إخلاص 1
 51.23 23.14 123 16.31 11 3.14 6 33.14 64 لا يستغل مديرى حمامات السباحة علاقاته لتحقيق مكاسب شخصية 2
لمعلومات الدقيقة والكاملة المتعلقة بمدى طبيعة الخدمات يزود أعضاء مجلس الادارة  با 3

 33.05 21.43 122 3.14 6 11.43 2 21.43 63 المتاحة داخل حمامات السباحة.

 63.50 26.31 120 13.14 12 2.63 5 34.22 62 يتجنب العلاقات أو الالتزامات التي تتعارض مع مصالح شخصية 4
 62.23 23.14 123 12.25 2 12.25 2 34.22 62 وصية فى حمام السباحة يعمل على توفير قدر كاف من الخص 6
 50.20 23.52 124 14.22 10 2.63 5 33.14 64 يتعاون مديرى حمام السباحة مع رؤسائة  لتحقيق المصالح والاهتمامات المهنية 5
ت المناسبة يتعامل مديرى حمام السباحة باحترام وأمانة مع الآراء المختلفة ويستخدم القنوا 3

 33.34 21.43 131 22.25 15 10.00 3 53.14 43 للتعبير عن أحكامه على هذه الأمور.

 33.05 21.43 122 3.14 6 11.43 2 21.43 63 قادر على تحفيز العاملين تجاه العمل 2
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المتطلبـات ( وجنود فنروق دالنة احصنائياً بنين اسنتجابات عيننة البحنث علنى عبنارات المحنور )3من جندول )
المحسننوبة  2فننى جمينع العبننارات حيننث كاننت قيمننة كننا( المتطلبــات المهنيــة( لاسننتبيان )الأخلاقيــة والقيميــة

أفراد عينة  لاستجابات، كما اتضح أن النسب المئوية 7.72أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 
 (%71.43، %41.43تراوحت بين )البحث على عبارات المحور قد 

( الخاص بالدلالة الاحصائية لاستجابة عينة البحنث حنول عبنارات المحنور الثالنث " 3) يتضح من الجدول
 (%71.43، %41.43المتطلبات الأخلاقية والقيمية " لاستبيان " المتطلبات المهنية "وقد تتراوح ما بين )

ت يــزود أعضــاء مجلــس الادارة  بالمعلومــا( والتننى تنصننان علننى )4، 7، 3حيننث جنناءت العبننارات رقننم )
الدقيقــة والكاملــة المتعلقــة بمــدى طبيعــة الخــدمات المتاحــة داخــل حمامــات الســباحة.( ,)يتعامــل مــديرى 
حمام السباحة باحترام وأمانة مع الآراء المختلفة ويستخدم القنـوات المناسـبة للتعبيـر عـن أحكامـه علـى 

 بر اهمية نسبية .( والتى تمثل اقل واكهذه الأمور.( ,) قادر على تحفيز العاملين تجاه العمل
وتأتي موافقة هذه النسبة الكبيرة من المشرفين الأكاديميين قد يرجع إلى إيمانهم بأهمية الجانب الأخلاقي 
في التأثير على شخصية المدير وأنه له علاقة أساسية بشخصيتة كقدوة كما أنه متطلب أساسي وضروري 

ويؤثر بقوة على وجود الممارسة المهنية لخدمة  لابد من توافره في المدير والسعي دائماً للاهتمام به
والتي أكدت على ضرورة الالتزام  (23()2005خالد عبد الفتاح عبد الله )الجماعة ويتفق ذلك مع دراسة 

بأخلاقيات الممارسة المهنية كمدخل لتحقيق جودة تعليم الخدمة الاجتماعية. كما تتفق أيضاً مع دراسة 
والتي أكدت نتائجها ضرورة الالتزام بالأخلاقيات من جانب عضو  (12()1223جمال خليل الدهشان )

 .هيئة التدريس عند التعامل مع الطلاب وتوفر القيم الإيجابية فيما بينهم
ويعد مفهوم الأخلاق من المفاهيم المعقدة والمتداخلة والمتعددة الجوانب، بالإضافة إلى تعدد الاتجاهات 

ابتداءً من التحليل النفسي، مرورا بالمدرسة السلوكية، وليس انتهاءً بالنظريات العلمية في تناوله بالدراسة، 
 ,Moshman ;المعرفية. ويرى الباحثون أن هناك بعدين أساسيين للأخلاق هما: العدالة والرعاية 

(2003)  Gibbs, (105)(2005( )26 ) ويقصد بالعدالة الإنصاف والمساواة في الحقوق؛ في حين
 هي نسبية التركيز على احتياجات ورغبات الفرد في مقابل احتياجات الآخرين.أن الرعاية 
الحكم الأخلاقي على أنه العملية التي يحدد الفرد من خلالها الأمر  Rest ( (1986رست" ويعرف "

الصائب من الناحية الأخلاقية، وبعبارة أخرى، إن الهيكلية التي يستند إليها الفرد في تحديد الحقوق 
 (1:  113.)سؤوليات لنفسه، وللآخرين ترتكز على كيفية فهمه وتفسيره للأحكام الأخلاقية والم

" التفكير الأخلاقي بأنه نمط التفكير الذي يتعلق بالتقييم الخلقي للأشياء فوقية عبد الفتاحوتعُرف "
لنظام أو  والأحداث، وهو يسبق كل فعل أو سلوك خلقي. فالتفكير الأخلاقي ليس مجرد تطبيق وتنفيذ
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قانون سائد، بل تعقل كامن وراء الاختيار بين الصواب أو الخطأ، يتعلق بالطريقة التي يصل بها الفرد 
 (.23: 21إلى الحكم، والوقوف على مبررات هذا الاختيار )
 -وبهذا يتحقق التساؤل الثالث الذى ينص على :

 لمديرى حمامات السباحة؟ الأخلاقية والقيميةماهى المتطلبات 
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 (4جدول )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (التقويم) على المحور الرابع
 30ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 65.50 23.52 124 12.25 2 11.43 2 36.31 63 يعمل مديرى حمام السباحة علي تقويم أداء ومستوي المرؤسيين . 1
يقوم دائماً مديرى حمام السباحة بالاشتراك في تقييم مستوي المرؤسيين لكي يتم الارتقاء  2

 54.42 22.06 123 11.43 2 10.00 3 32.63 66 بمستواهم . 

يتيح الفرصة المرؤسيين في التعبير عن وجهة نظرهم في برامج تطوير حمامات  3
 33.34 20.26 121 10.00 3 3.14 6 22.25 62 باحةالس

 54.55 22.63 125 12.25 2 2.63 5 32.63 66 يتيح الفرصة للمرؤسيين لتقييم مستوي أداء بعضهم البعض . 4
انتظر دائماً نتائج التقويم لمعرفة نقاط القوة والضعف لدي المرؤسيين والعمل علي  6

 63.11 25.53 122 16.31 11 2.63 5 36.31 63 تقويمها وحلها .

 62.21 25.53 122 14.22 10 11.43 2 34.22 62 أقوم دائماً باستخدام أساليب مختلفة لتقييم مستوي أداء المرؤسيين 5
 62.23 23.14 123 12.25 2 12.25 2 34.22 62 قادر على استخدام أساليب التقويم الذاتي وصولا لتحسين الأداء داخل حمامات السباحة 3
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 50.64 22.06 123 10.00 3 12.25 2 33.14 64 .الاعتماد علي نظام التقويم الشامل كأساس لتحديد مستوي أداء المرؤسيين 2
 33.40 22.62 122 12.25 2 6.31 4 21.43 63 يكون على دراية ومعرفة بأساليب التقويم الحديثة والتنوع فى تطبيقها 2
 63.53 25.12 121 13.14 12 3.14 6 36.31 63 ونياقادر على تصميم برامج التطوير إلكتر  10
 32.11 24.22 133 16.31 11 16.31 11 52.63 42 يكون ملم بكل اللوائح والقوانين الادارية 11
 51.23 23.14 123 16.31 11 3.14 6 33.14 64 يطبق معايير الجودة زالاعتماد فى التقويم 12
 63.11 25.53 122 16.31 11 2.63 5 36.31 63 ات الحاسب الالىيقوم بتقويم العاملين باستخدام تقني 13
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 (4تابع جدول )
 الاهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لاجابات عينة البحث 

 (التقويم) على المحور الرابع
 30ن=

 العبـــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما نعم

 التقديرى
الاهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 32.03 20.00 122 12.25 2 4.22 3 22.25 62 يستخدم وسائل تقويم متطورة تقيس مدى تفهم العاملين لاهداف  المؤسسة الرياضية 14
 54.55 22.63 125 12.25 2 2.63 5 32.63 66 قادر على اعداد الميزانية لحمامات السباحة 16

 6.221= 0.06عند مستوى معنوية  2كا
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وجود فروق دالة احصائياً بين استجابات عينة البحث على عبارات المحور  (4يتضح من جدول )
المحسوبة أعلى  2فى جميع العبارات حيث كانت قيمة كا( المتطلبات المهنية( لاستبيان )التقويم)

أفننراد  لاسننتجابات، كمننا اتضننح أن النسننب المئويننة 7.72مننن قيمتهننا الجدوليننة عننند مسننتوى معنويننة 
 (%77.72، %44.27تراوحت بين )ارات المحور قد عينة البحث على عب
( الخاص بالدلالنة الاحصنائية لاسنتجابة عيننة البحنث حنول عبنارات المحنور 4يتضح من الجدول )

 (.%77.72، %44.27الرابع " التقويم " لاستبيان " المتطلبات المهنية "وقد تتراوح ما بين )
)يتــيح الفرصــة المرؤســيين فــي التعبيــر ( والتننى تنصننان علننى 11، 3حيننث جنناءت العبننارات رقننم )

عــن وجهــة نظــرهم فــي بــرامج تطــوير حمامــات الســباحة.( ,) يكــون ملــم بكــل اللــوائح والقــوانين 
 ( والتى تمثل اقل واكبر اهمية نسبية .الادارية

(، بأن النشاط الرياضي يجب أن يلقي الاهتمام والرغبة 22()2003) أبو أحمد سعيدإليه دراسة 
ن المسؤول والمدرب واللاعب، واختلفت هذه الدراسة مع  نتيجة هذه الدراسة متفقة في التخطيط م

بأن هناك تدنياً واضحاً في مستوى  (,22()1222) خالد النبتيتيمع ما توصلت إليه دراسة 
    .للأنشطة  وكفاية المسؤولين في التخطيط

ة الاجتماعيننة والثقافيننة بننأن القائنند الرياضنني يجننب أن يلننم بالطبيعنن (2004ســهى عيســى )ويشننير 
للقينننادة ويحننناول أن يخلنننق فننني الجماعنننة التننني ينننديرها قاعننندة عريضنننة منننن التضنننامن النننذي يتجننناوز 

 (241، 227: 31) .الأغرا  الرياضية
ويرى الباحث إن الإدارة الرياضية من أهم وأصعب الوظائف الإدارية في إي مجتمع يسعى لرعاية 

الأولنى علنى القنادة والإدارينين والمشنرفين والمنوظفين، وجمينع شبابه، وبذلك فهي تعتمند فني الدرجنة 
العننناملين فنننني مجالاتهنننا وميادينهننننا الواسنننعة، كمننننا وتعتمننند علننننى المؤسسنننة بالدرجننننة الثانينننة، وعلننننى 

  .المنشآت والمرافق والمعدات والأدوات بالدرجة الثالثة
صننر مننن النظننرة المحنندودة وتبنندلت نظننرة المجتمننع للرياضننة فنني سننياق التطننور العننام للمجتمننع المعا

كحنندث وحركننة ومنافسننة ونتننائل، إلننى مجننال واسننع وغننني وهننام يشننكل واحننداً مننن النندعامات الهامننة 
لملامننح هننذا المجتمننع وأصننبحت الرياضننة سياسننة وثقافننة واقتصنناداً وتربيننة وصننحة وذوقنناً وأخلاقنناً، 

 (11:  37وأصبح لها نظريات ومدارس كأي علم من العلوم . )
 -التساؤل الرابع  الذى ينص على :وبهذا يتحقق 

 ماهو التقويم لمديرى حمامات السباحة؟
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 الإستخلاصات والتوصيات -2
 أولًا: الإستخلاصات : -3

من خلال ما تحقـق مـن فـروض البحـث ووفقـا لمـا توصـلت اليـه نتـائج التحليـل الاحصـائى وفـى 
ن الباحــث ضــوء عــرض ومناقشــة النتــائج وفــى حــدود عينــه البحــث والادوات المســتخدمه امكــ

 -التوصل إلى أن:
   ، توصل الباحث الى مقياس المتطلبات المهنية  مكون من اربع محاور)المتطلبات الشخصية

 المتطلبات المهارية ، المتطلبات الاخلاقية والقيمية، التقويم( 
  عبارة. 14تتضمن محور المتطلبات الشخصية على 
  عبارة ، 12تتضمن محور المتطلبات المهارية على 
 عبارة . 4تضمن محور المتطلبات الاخلاقية والقيمية على ت 
  عبارة . 12يتضمن محور التقويم على 
 .يجب أن يتوفر لدى مديرى حمامات السباحة اللباقة في الحديث 
 .يجب أن يكون لديه الرغبة التلقائية لتحمل المسؤولية 
 يعمل على تحسين أداء العاملين وتقدمهم المهنى والوظيفى 
 كون مديرى حمامات السباحة لديه القدرة على الإصغاء الجيديجب أن ي 
 يجب أن يكون قادر على امتلاك المعرفة بالتحديات التى تواجهه العملية الادارية ومواجهتها 
 يجب أن يكون قادر على تحديد الاحتياجات التدريبية بطرق علمية دقيقة 
  والكاملة المتعلقة بمدى طبيعة يجب أن يزود أعضاء مجلس الادارة  بالمعلومات الدقيقة

 الخدمات المتاحة داخل حمامات السباحة.
 قادر على تحفيز العاملين تجاه العمل 
 يتيح الفرصة المرؤسيين في التعبير عن وجهة نظرهم في برامل تطوير حمامات السباحة 
 أن يكون مديرى حمامات السباحة ملم بكل اللوائح والقوانين الادارية 
 ات :ثانياً: التوصي -4

ــى توصــل إليهــا الباحــث مــن خــلال إجــراء هــذا البحــث يوصــى الباحــث  ــائج الت ــى النت إســتنادا إل
 -بالأتى:

 .ضرورة مراعاه المتطلبات المهنية وتدريب وصقل مديرى حمامات السباحة 
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  العمل على تعزيز المتطلبات المهنية لدى مديرى حمامات السباحة من خلال برامل التدريب
خلال توزيع النشرات التي تتعلق بالمفاهيم والمصطلحات الأساسية المتعلقة  أثناء الخدمة، ومن

 بالادارة
  عادة النظر في متطلبات إعداد مديرى حمامات السباحة ليتواءم ضرورة المتابعة المستمرة وا 

 ذلك مع المتغيرات سواء المجتمعية أو المعرفية.
 ير التفكير في المشكلات المحلية التي التركيز على الأنشطة والتدريبات والتطبيقات التي تث

 يعايشها مديرى حمامات السباحة، وتطبيق ما يتعلمونه من معارف في حياتهم اليومية.
 . تصميم برنامل لتنمية المتطلبات المهنية لمديرى حمامات السباحة 
 أن تهتم برامل إعداد مديرى حمامات السباحة بكافة المحاور الواردة في الاستبيان، وعدم 

 التركيز على أحدها دون الآخر.
  تضمين مناهل ومقررات إعداد مديرى حمامات السباحة كل ما يعزز من المتطلبات المهنية

 اللازمة  لمديرى حمامات السباحة.
  توفير برامل التدريب والتأهيل، والتي تعزز من امتلاك مديرى حمامات السباحة المتطلبات

 المهنية اللازمة.
 مات السباحة ماديا ومعنويا .مكافأة مديرى حما 
 .زيادة التفرغ والتخفيف من الاعباء المهام الملقاه على عاتق مديرى حمامات السباحة 
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 المراجع 
 -اولًا : المراجع العربية :

أهمية الجودة الشاملة في إدارة الموارد البشرية، القاهرة، موسوعة الإسلام  أحمد السيد الكردي: -1
 .2010 والتنمية

، 3معجم المصطلحات التربوية المعرفة في المناهل وطرق التدريس، ط للقاني وآخرون:أحمد ا -2
 .2773عالم الكتب، القاهرة ، 

: التنمية المهنية المستدامة لأستاذ الجامعة في ضوء متغيرات العصر. المؤتمر القومي أحمد حافظ -3
التعليم الجامعي العربي: السنوي الحادي عشر )العربي الثالث( لمركز تطوير التعليم الجامعي: 

 م.2774آفاق الإصلاح والتطوير، مركز ، 
 ،.1774معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية، بيروت، لبنان، مكتبة البستان،  أحمد زكي بدوي: -4
قاموس الخدمة الاجتماعية والخدمات الاجتماعية، الإسكندرية، دار المعرفة  أحمد شفيق السكري: -2

 م.2777 الجامعية
: قياس الشخصية، مطبوعات جامعة الكويت ، لجنة التأليف والتعريب الخالق أحمد عبد  -1

 7م 1771والنشر، مجلس النشر العلمي، الكويت، 
 م.1772أصول علم النفس ، دار المعارف القاهرة،أحمد عزت راجح :  -7
الإدارة الإلكترونية في تطوير العمل الإداري ومعوقات إستخدامها في  دور:  أحمد على غنيم -4

(، مجلس 41، المجلة التربوية ، العدد) دارس التعليم العام  للبنين بالمدينة المنورة، بحث منشورم
 م. 2771النشر العلمي، جامعة الكويت  

مُتطلبات ومعوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية في كليات التربية للبنات بجدة آمال على الكابسى :  -7
 م.2717تير غير منشورة ، السعودية ، بالمملكة العربية السعودية ، رسالة ماجس

 م.1773، دار المعارف، القاهرة،14السلوك الإنساني، طانتصار يونس:  -17
مُتطلبات تنمية الموارد البشرية المطلوبة لتطبيق الإدارة إيهاب خميس أحمد :  -11

 منشورة رسالة ماجستير غير,  الإلكترونية بالإدارة العامة للمرور بوزارة الداخلية بمملكة البحرين
 .    م2777,
عوامل الضغط النفسي وعلاقتها باتخاذ القرار لدى  السيد عبد المنعم محمد مصطفي: -12

حكام الأنشطة الرياضية دراسة تحليلية مقارنة رسالة دكتوراه   جامعة حلوان كلية التربية الرياضية 
 م.  2777للبنين بالهرم 

 ( .1744، ليبيا : الدار العربية للكتاب)علم النفس الإداري  : الشيباني عمر محمد التومي -13
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:دليل الاعتماد لمؤسسات التعليم العالي، الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد -14
 .2009 أغسطس، الإصدار الثاني

 العربية المجلة الثقافة، في الشخصية سمات في الجنسين بين الفروق محمد الأنصاري: بدر -12
 م.1777( الكويتية ، 27الإنسانية،المجلد ) للعلوم

 م.2771: الصحة والتربية الصحية ، دار الفكر العربى، القاهرة، بهاء الدين إبراهيم سلامة -11
: تقويم البرامل والأنشطة الرياضية التنافسية للاتحاد الرياضي للجامعات  جمال ربابعة -17

ت العليا ، الجامعة الأردنية من وجهة نظر المشرفين واللاعبين ، رسالة ماجستير ، كلية الدراسا
 م.1777الأردنية ، 

الاختلاف والاتفاق القيمي بين الطلاب وأعضاء هيئة  جمال علي خليل الدهشان: -14
 (.1747التدريس، رسالة ماجستير، غير منشورة )جامعة المنوفية، كلية التربية، 

: النسق الدافعى للأخصائيين الرياضيين بالجامعات  جمال محمد على يوسف -17
مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية ، كلية التربية الرياضية ، جامعة  أسيوط  المصرية ،

 م .2773
التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية بالجامعة:  حسين سلامة: -27

 )دراسة تقويمية لمشروع تنمية القدرات بجامعة بنها(. المؤتمر القومي السنوي الثالث عشر)العربي
الخامس( لمركز تطوير التعليم الجامعي: الجامعات العربية في القرن الحادي والعشرين "الواقع 

-21والرؤى"، مركز تطوير التعليم الجامعي، جامعة عين شمس المنعقد في الفترة من 
 م.27/11/2771

كلية  : تقويم العمل الإداري بالاتحاد المصري لكرة القدم، رسالة ماجستير ،حمادة محمد طلبه -21
 م.1777التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، 

دارة الأنشطة التربوية في التعليم الثانوي العام في الأردن". خالد النبيتي:  -22 "تخطيط وا 
 . 1772رسالة دكتوراه. جامعة القاهرة. مصر ،

: الالتزام بأخلاقيات الممارسة المهنية كمدخل لتحقيق جودة خالد عبد الفتاح عبد الله -23
عليم الخدمة الاجتماعية، بحث منشور في المؤتمر العلمي التاسع عشر، كلية الخدمة ت

 .2771الاجتماعية، جامعة حلوان، 
: دراسة تحليلية لظاهرة الاجهاد الاداري واثرها علي الرضا الوظيفي دينا السيد عبد اللة -24

 م.2771جامعة حلوان، للمديرين المصريين ، رسالة ماجستير ، كلية التجارة وادارة الاعمال ، 
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: "الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية،  رحمة الهاشمي -22
 .2773)رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة السلطان قابوس ، 

: التقويم وأسسه ، التقويم كمدخل لتطوير التعليم ، المركز القومي رشدي فام منصور -21
 م.1777ث التربوية، للبحو 

، دار المعارف ، القاهرة  7علم النفس التربوي الرياضي ، طسعد جلال , محمد علاوى :  -27
 م .       1742، 
(. 4)11"ادارة الاتحادات الرياضية". مجلة التربية الرياضية.  :سعيد ابو أحمد -24

  .2772الاكاديمية الرياضية العراقية ،
دارية والأمنية لتطبيق الإدارة الإلكترونية" دراسة :المُتطلبات الإ سعيد معلا العمري -27

، دراسة مسحية على المؤسسة العامة للمواني"، رسالة مسحية على المؤسسة العامة للمواني
ماجستير غير منشورة ، كلية الدراسات العليا ، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية ، الريا  

 م.2773،
ة العربية مراكز قيادية في المجال الرياضي في "معوقات تولي المرأ :سمر الأعرج -37

  2774، الدول العربية الآسيوية". رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة القدس. فلسطين
"اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس إدارة الاتحادات الرياضية  سهى عيسى: -31

ة دراسات. الجامعة الأردنية. الأردنية نحو تولي المرأة مراكز قيادية في المؤسسات الرياضية". مجل
(33 .)227 -241 ،2774 . 
. دار وائل للنشر والتوزيع.  1: القيادة الابتكارين والأداء المتميز. طسهيلة عباس -32

 .2777عمان. الأردن ، 
سيكولوجية الشخصية ، محدداها ، قياسها ، نظرياتها ، دار النهضة سيد محمد غنيم :  -33

                                                     م .  1772العربية ، القاهرة ، 
الأساليب القيادية والإدارة فى المؤسسات التعليمية ، دار طارق عبد الحميد البدرى  :  -34

 م.2771الفكر للطباعة والنشر ، عمان ، الأردن ، 
ة عين ،كلية التجارة ، جامع :  ادارة الموارد البشرية عايدة سيد خطاب , على محمد أحمد -32

 م.2777شمس ، 
 م.1777، القاهرة، 3علم النفس العام ، مكتبة غريب ، طعبد الحليم محمود السيد : -31
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مُتطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية"دراسة تطبيقية : عبد الحميد عبد الفتاح المغربي -37
 منشور، المؤتمر العلمي العشرون، صناعة الخدمات في الوطن رؤية على ميناء دمياط"، بحنث 

 م.2774أبريل ، جامعة  المنصورة ،  22-27مًستقبلية
العلاقه بين التوافق المهنى وبع  سمات الشخصية لدى موظفى عبد الله على الشهرى:  -34

القطاعين الحكومى والخاص فى مجال الخدمات الصحية بمدينة الريا ، رسالة غير منشورة ، 
 م. 2777بية للعلوم الامنية ، الريا  ، معهد الدراسات العليا ، اكاديمية نايف العر 

 م.1774في الصحة النفسية ،دار الفكر العربى،القاهرة، عبد المطلب أمين القريطى : -37
، الطبعة  وتطبيقات( )نظريات الرياضي التدريب : مصطفى الخالق عبد الدين عصام -47

 م .2772الثامنة ، دار المعارف ، الإسكندرية ، 
 م.1747المهني، مكتبة النهضة المصرية، القاهرة، التوجيه التربوي و  عطية محمود هنا: -41
 م.   1774، دار الفكر العربى،القاهرة، 1مناهل التربية أسسها وتطبيقاتها، طعلى أحمد مدكور: -42
 م.1777مبادئ الإدارة ، مجموعة النيل العربية ، على محمد منصور  :  -43
 .2777شرق ، علم النفس الاجتماعي ، القاهرة : مكتبة زهراء ال عيد ابراهيم: -44
  .1744سيكولوجية العمل والعمال. بيروت: دار الراتب الجامعية ،  عيسوي عبد الرحمن: -42
: فاعلية برنامل مقترح لتنمية المهارات الخاصة بمعلمي التربية الفنية عيسى الشربيني -41

معهد في أثناء الخدمة بدولة البحرين في ضوء احتياجاتهم التدريبية، رسالة دكتوراه غير منشورة، 
 .2773الدراسات التربوية، جامعة القاهرة، مصر ، 

، دار سعاد 1موسوعة علم النفس والتحليل النفسي، ط فرج عبد القادر طه وآخرون: -47
 م.1773الصباح ، القاهرة، 

: القياس والتقويم التربوي في المدرسة، مؤسسة تشرين عمان، الأردن  فريد الخطيب -44
 م.1773

التقويم النفسى ، مكتبة الأنجلو المصرية ، القاهرة ، :  فؤاد أبوحطب وسيد عثمان -47
 م.1774

"الاحتياجات التدريبية لدى معلمي المرحلة الأساسية في المدارس  فوزي جاد الله: -27
غزة،  -الحكومية بمحافظات غزة"، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الأزهر

2717. 
المصور للأطفال، مكتبة الأنجلو،  -خلاقيمقياس التفكير الأ فوقية عبد الفتاح: -21

 .2777القاهرة ، 
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أساليب التفكير والأحكام الأخلاقية لدى عينة من معاوني أعضاء  فوقية عبد الفتاح: -22
هيئة التدريس بالجامعة في ضوء بع  المتغيرات، المجلة المصرية. للدراسات النفسية، مجلد 

 .2777،  24، العدد 17
 م.1777وم النفس، المجلد الثاني، مطابع الأهرام، القاهرة،ذخيرة عل كمال دسوقي: -23
  1772الإدارة الرياضية ،الأسس والتطبيقات ، القاهرة ، : عبد الرحمن درويشكمال  -24
: الإدارة الرياضية  كمال عبد الرحمن درويش , محمد محمد الحماحمي , سهير المهندس -22

 م.1771، القاهرة،  والأسس والتطبيقات ، الهيئة العامة المصرية للكتاب
"قياس معوقات عدم تولي الكفاءات النسوية ل دارة الرياضية". جامعة   لمياء الديوان: -21

 . 2777البصرة. العراق. بحث غير منشور ،
، مركز الكتاب للنشر، 2القياس والاختبار في التربية الرياضية ،طليلى السيد فرحات :  -27

 . 2773القاهرة،
ياس لدراسة السمات لنفسية لبع  فئات حكام كرة القدم، رسالة بناء مق محمد أحمد درويش: -24

 م.  2777ماجستير، كلية التربية الرياضية للبنين، جامعة الأسكندرية، الأسكندرية ، 
نظريات الشخصية، دار قباء والنشر والتوزيع،  القاهرة ،  محمد السيد عبد الرحمن : -27

 م.1774
لوسائل التعليمية، القاهرة، دار الفكر العربي، تكنولوجيا التعليم وامحمد السيد على:  -17

2772 . 
: تطوير فعالية الإجراءات الوقائية والتأهيلية ل صابات محمد جابر محمد عبد الخالق -11

بالمدارس العسكرية الرياضية، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة 
 . 2777الإسكندرية، 

، دار المعارف، 7وجية التدريب والمنافسات، طسيكول محمد حسن علاوي: -12
 م .1772القاهرة،

، مركز الكتاب للنشر، 1موسوعة الاختبارات النفسية للرياضيين، ط محمد حسن علاوي: -13
 م .1774القاهرة، 

، مركز الكتاب للنشر ،  1مدخل في علم النفس الرياضي ، ط محمد حسن علاوى : -14
 م .1774القاهرة، 

: القياس في التربية الرياضية وعلم النفس ، دار  حمد نصر الدين رضوانمحمد حسن علاوي , م -12
 م1771الفكر العربي ، القاهرة، 
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:تكنولوجيا إعداد وتأهيل معلم التربية  محمد سعد زغلول ومصطفى السايح محمد -11
 م.2774، دار الوفاء للطباعة والنشر ، الإسكندرية ،  الرياضية

التدريب العقلى ، دار الإصلاح ، الأسكندرية، الشخصية و  محمد سعد عبد الله  : -17
 م.1744

: التقويم والقياس في التربية الرياضية، الجزء الأول، دار الفكر محمد صبحي حسانين -14
 م.1774العربي، القاهرة، 

: برامل الصقل والتدريب أثناء الخدمة للعاملين محمد صبحي حسانين وأمين الخولي -17
لترويح والإدارة الرياضية والطب الرياضي والإعلام الرياضي في التربية البدنية والرياضة وا

 م. 2777والعلاقات العامة والرياضة للجميع ، دار الفكر العربي ، القاهرة ، 
السباحة بين النظرية والتطبيق ، مكتب العزيزي للكمبيوتر ، محمد علــي أحمد القـط :  -77

 م.2777الزقازيق ، 
رح للتربية الرياضية بالمرحلة الابتدائية في ضوء برنامل مقت محمد محمد الحماحمي: -71

 م.1741تقويم برامجها الحالية ، رسالة دكتوراه  ، كلية التربية الرياضية للبنين بالقاهرة، 
الإعلام التربوى فى مجالات الرياضة الحمــاحمـى ,أحمـد سعيـــد رجـــب :  محمد محمــــد -72

 م.2771نشر ، القاهرة ، واستثمار اوقات الفراغ ، مركز الكتاب لل
الضغوط المهنية وعلاقتها بالرضا الوظيفى لدى معلمى محمد محمود طه عبد الرحيم:  -73

التربية الرياضية بمرحلة التعليم الأساسى بمحافظة القليوبية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية 
 م.2717التربية الرياضية بالسادات ، جامعة المنوفية ، 

: مقدمة التقويم في التربية الرياضية، القاهرة، دار الفكر  رضوان وكمال إسماعيل محمد نصر الدين -74
 م.1772 العربي،

: الاشراف والتقويم في التربية الرياضية ، دار المناهل ، الأردن  محمود الربيعي -72
 م.  2771،
ع، السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال، دار وائل للنشر والتوزي محمود سلمان العميان: -71

 م.2774الأردن ،عمان ، 
، دار الفكر العربي، 1سيكولوجية التربية البدنية والرياضة،ط محمود عبد الفتاح عنان: -77

 م.1772القاهرة، 
: مراحل العملية التدريبية )تخطيط وتنفيذ وتقديم البرامل مدحت محمود أبو النصر -74

 .2777التطبيقية(، المجموعة العربية للتدريب والنشر ، 
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: قياس الشخصية والاختيار المعرفى ، المكتبة الأكاديمية ، القاهرة ، صور سليممديحة من -77
 م. 2772

علاقة مستوى الطموح وبع  المتغيرات الديموغرافية بالتوافق المهنى  مسفر عايض الجعيد: -47
لدى عينة من العاملين بجامعة الملك سعود ، رسالة ماجستير غير منشورة ، الريا  ، كلية 

 م.1777امعة الملك سعود ، التربية ، ج
أدبيات البحث فى تدريس التربية الرياضية، دار الوفاء لدنيا  مصطفى السايح محمد: -41

 م.2712الطباعة والنشر، الإسكندرية، 
: جودة المنظم الاجتماعي، دراسة مطبقة على عينة من مصطفي عبد العظيم فرماوي -42

م المجتمع بمحافظة القاهرة، بحث الأخصائيين الاجتماعيين في بع  مجالات ممارسة تنظي
منشور المؤتمر العلمي الرابع عشر للخدمة الاجتماعية، )القاهرة، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة 

 .2771حلوان، 
الرضا الوظيفى لأخصائيات وزارة الشباب بالقطاعات  منى محمد عبد الخالق  : -43

 م.2773ت ، جامعة حلوان ، المختلفة، رسالة ماجستير ، كلية التربية الرياضية بنا
 ،.2777بيروت، دار العلم للملايين  –: قاموس المورد منير البعلبكي -44
تطوير برنامل التربية الرياضية لمرحلة الطفولة البكرة من  نعمات أحمد عبد الرحمن: -42

سنوات من الصف الأول إلى الصف الرابع، رسالة دكتوراه ، كلية التربية الرياضية،  1-17
 م.1774سكندرية ، جامعة الإ

: دراسة مقارنة بين أطفال مصر والبحرين في النمو الخلقي، مجلة هدى محمد قناوي -41
 .1747دراسات تربوية، المجلد الثاني، الجزء السادس، 

: تقويم وسائل التنمية المهنة للأخصائيين الاجتماعيين هشام محمد عبد العزيز -47
ة الفيوم، رسالة ماجستير غير منشورة، )الفيوم، كلية العاملين بالوحدات الاجتماعية الريفية بمحافظ

 .1771الخدمة الإمكانات، جامعة القاهرة، 
 م.1777الرياضات المائية ، منشأة المعارف ، الإسكندرية ، وفيـقة مصطفـي سـالم :  -44
رسالة دكتوراه  : نظام مُقترح ل دارة الإلكترونية بالأندية الرياضية،ياسر خليل حسين  -47

 م.2772الرياضية للبنين بالهرم ، جامعة حلوان رة ، كلية التربيةغير منشو 
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